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Lel que Instituiu
profissao pode mudar

Esta em estudo uma ampla revisao da Lei no
4.769/65, que ha quase 40 anos regula a
profissao de Administrador em todo o pais. O
CFA € 0s CRAs estao propondo uma nova
redacao ao texto da lei, com revisoes em varios
arti?os com o objetivo de atualizar, esclarecer
e definir com mais precisao as competéncias
exclusivas da profissao de administrador.

Acompanhe as formas
de pagar a anuidade
do sindicato

Empregados da Celesc
podem escolher Diretor
Técnico

laborada em 1965, a

Lei 4.769 foi criada

em um contexto
economico e social de quatro
décadas atrds e, por isso,
encontra-se defasada em alguns
aspectos. Entre as alteracoes
propostas pelas entidades estd o
estabelecimento do conjunto de
atividades privativas do
administrador, ampliando seu
leque de possibilidades de acordo
com as caracteristicas do
mercado atual e as modernas
prdticas administrativas.
Outra modificacdo seria a
inclusdo de instrumentos que
criem uma reserva de mercado
para o administrador, como jd
ocorTe em outras categorias.
Também estd sendo estudada a
correcdo de outra distorcao
considerada pelos
administradores: que o exercicio

do magistério de matérias
técnicas de administracdo, em
todos os niveis, seja feito por
administradores.

Somam-se a essas
propostas a implantacao de um
exame de suficiéncia para os
futuros egressos dos cursos de
Administracao, preservando a
qualidade e o alto nivel de
formacao académica dos novos
profissionais de nossa drea.

Essas e outras
mudancas no texto da lei
ainda estdo em estudo no
ambito dos plendrios dos
CRAs em todo o pais para so
depois haver a homologacio
da Assembléia de
Presidentes do Sistema CFA/
CRAs. Apos essa redacdo
final, o documento serd
apresentado ao Congresso
Nacional.

Entenda o que é
assédio moral




CRA/SC

No dia 11 de novembro os administra-
dores catarinenses renovaram em 1/3 o
conselho Regional de Administracao
bem como escolheram o Conselheiro
efetivo e suplente para o CFA.

0s novos conselheiros do CRA sao:
Adm. Isabela Regina Rornari Miiller,
Adm. saul Alcides Sgrott

Adm. Rodrigo Rihl de Azambuja

E respectivos suplentes:

Adm. Ademar Dutra

Adm. Adilson Martins

Adm. Mauricio Fernandes Pereira

Para o CFA:
Adm. José Sebastiao Nunes - efetivo
Adm. Arcénio Patricio - suplente

Agora todos os conselheiros do CRa irao
eleger a nova diretoria da entidade.

Livro

Por quase meio século, Peter Drucker
tem inspirado e educado gerentes
com seus marcantes artigos na
Harvard Business Review. No livro
PROFISSAO DE ADMINISTRADOR, esta
uma colecao de suas obras mais
importantes. Considerado um dos
maiores pensadores sobre a pratica
e o estudo de administracao, Drucker
buscou, identificou e examinou as
questoes mais importantes que
confrontam os gerentes, desde
estratégia corporativa até estilo
gerencial e mudancas sociais. O titulo
tem o selo da Editora Pioneira.

Festas

Em virtude do Natal e Ano Novo, a
sede do Saesc estara fechada nos
dias 24 e 31 dezembro, retornando
as atividades normais dia 3 de janeiro
de 2005.

Por e-mail

A partir desta edicao, o Jornal do
saesc, que ja € veiculado no site do
sindicato, também sera enviado
resumidamente por e-mail para os
associados da entidade. Sse vocé
quiser receber, entre em contato e
informe seu endereco eletronico.
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CONTRIBUA COM O
SAESC E FORTALECA
SUA REPRESENTACAO

Final do ano e o Saesc jd estd encaminhando aos seus
associados as propostas para pagamento da anuidade
2005. Os valores sao 08 seguintes:

Pagamento até 30/12/2004 - R$ 120,00

Pagamento até 31/01/2005 - R$ 130,00

Pagamento até 28/02/2005 - R$ 140,00

Pagamento até 31/03/2005 - R$ 150,00

Pagamento apos 31/03/2005 - R$ 150,00 + 1% ao més

Além da anuidade, o valor do imposto sindical de pessoa
fisica 6 igual a CNPL - Confedera¢ao Nacional dos
Profissionais Liberais. Vale lembrar que os
administradores que pagarem a anuidade até 31/01/
2005, receberdo quitada a guia do imposto sindical.

Celesc

Diretor técnico pode ser escolhido pelos empregados

partir de 2006 0s

trabalhadores da

Celesc poderao

escolher o

Diretor Técnico
da empresa. O assunto estd
sendo debatido pelo
Conselho de Administracao
para que seja incluido no
Acordo de Acionistas e
depois apresentado projeto
para andlise da Assembléia
Legislativa.

Essa novidade € fruto de
mobilizacdo permanente
dos empregados da Celesc,
que desde a década de 1990
discutem as questoes
administrativas,
participando ativamente
com um representante no
Conselho de Administracao.
Atualmente, a voz dos
trabalhadores nesta
instancia ¢ Jair Fonseca. Ele
defende que o projeto que

serd enviado aos deputados
estaduais mantenha o
Conselho de Administracao
com seis integrantes do
Estado - acionista
majoritdrio - e sete dos
demais segmentos. Todas
estas questoes devem antes
ser enviadas para a Aneel
para andlise prévia, pois a

“elesc vem contabilizando
multas por desrespeitar essa
norma.

A Diretoria e funcionarios do Saesc desejam a todos os administradores um
Feliz Natal em familia e um Ano Novo de realizacoes e renovacao nas
esperancas de uma sociedade com
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Acompanhe a proposta - artigo
orcamentaria para 2005 [oae e ppelag

:Administrador

| Adm. José Rosnei de Oliveira Rosa
DE,S .PESAS DE PI,E‘.SSOAL . . VALOR Diretor do SAESC e conselheiro do CRA
Salarios, 13° Salério, Férias, Vale Alimentacao.

e 5 |rosnei@rotarvkobrasol.orz.br
Vale transporte, estagiario, Encargos Sociais =

m 2005, ano em que a Profissdo de
Administrador completara 40 anos de
regulamentacéo em nosso Pais, temos que fazer
uma profunda reflexao sobre o nosso papel nas
diversas organizacdes onde atuamos. O
complexo e importante conjunto de técnicas que embasam |
aformagéo do administrador proporciona uma vis&o mais |
integrada da vida empresarial e organizacional. A |
interdisciplinaridade da Administragéo, que considera os |
aspectos humanos, materiais, quantitativos fisicos e |
financeiros, sociais, bem como o0s aspectos qualitativos |
do mundo corporativo, mostrou que a ciéncia da
Administracéo é de extrema importante para a melhoria |
das praticas organizacionais.
No entanto o espag¢o ocupado néo foi o suficiente. |
A Administracdo precisa de constante reformulacao,
adaptacdo, numa velocidade mais consistente que
atualmente ocorre, sempre reforcando o conjunto de |
qualidades e atributos, relacionados com habilidades, |
conhecimentos, valores e atitudes. |
Habilidades entendidas como competéncias para |
0 desempenho de tarefas.Visdo sistémica da empresa/ |
organizacao, dimenséo adequada do tempo, coordenacgédo
de trabalhos em equipe, integracé@o do saber e do fazer,
gerenciamento de inovacéao, relacionamento com culturas |
diversas, antecipa¢do de ameacas e oportunidades,
estratégicas, capacidade de delegacéo, de decisao, auto- |
gerenciamento, foco no resultado, administragdo do
conflito, capacidade de aprender, desaprender e reaprender. |
Conhecimento como pré-requisito para que o |
profissional possa estar enquadrado & conjuntura atual. |

COM TERCEIROS

Assessorias Contébil, Juridica, Condominio,
Impostos e Taxas, telefone e telegramas,
Servigos gerais de serventia e faxina,
Servicos de terceiros

ADMINISTRATIVAS

Fotocopias, Artigos de Copa e Cozinha

Artigos de Expediente/Informatica, Material de Limpeza
Manutencéo e Reparos, Seguro, Despesas Eventuais

DE COMUNICACAO E DIVULGACAO

Impressao Jornal do SAESC, Jornalista, Correios (jornal),
Publicacéo de Editais, Internet/Manutencdo Homepage
Contribuicdo GRCS de Associados

Grafica (Impressdo GRCS- Pessoa Fisica/Juridica)

Correios Remessa GRCS, Eventos, Viagens, Outras Despesas

DESPESAS DO VEICULO
Combustivel e Lubrificantes, seguro, manutencéo e outros

DAS INTERSINDICAIS
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Celesc (Sinergia) 2.700,00 Estar relacionado a assuntos econdmico-financeiros, |
Eletrosul 350,00 legislagéo, tecnologia da informacéo, cultura de outros |
Tractebel 350,00 paises, fun¢des da administracdo, conhecimento emuma |
Telgsc Celular 350,00 area da administracdo, negocios internacionais,
Agricultura 1.700,00 processos de aliancas e parcerias cultura brasileira e |
comportamento humano.
Sebrae 350,00 Valores e atitudes, relacionados a uma postura ou |
Casan 500,00 modo de agir. Experiéncias adquiridas ao longo da vida |
oy T — Y a— T i N A
situacdo. Pré-disposicdo a negociacao, correr riscos, |
DESPESAS DIVERSAS agilidade, criatividade, lealdade, flexibilidade, motivacso, |
Contrib. Prov. s/ MF- CPMF 800,00 atitude pro-ativa e reativa, ética no trato das questées, |
Despesas Bancarias ( Boletos e outras Taxas) 900,00 autoconfianga, dignidade, capacidade de superagéo, |
Correios (Remessa Anuidade) 2.000,00 abertura para novas idéias, integridade, humildade, vontade |
Gréfica e Impresséo ( Boletos Anuidade) 1.000,00 de auto-desenvolvimento, gosto pelo que se faz, orientacéo |
Devolugbes Anuidade 600,00 para o cliente, educacéo continuada, orientada para propor |
Assinatura de Jornal 400,00 solugBes de cunho coletivo. |
Outras Despesas 900,00 Precisamos sim, repensar todos 0s esses conceitos |
[IOTAL " TG0 00 W] | ara ios adequanmos melhor 20s requisios de uma
TOTAL DO CUSTEIO 105.300.00 sociedade que esta muito mais exigente e desafiante. Além |
! disso os administradores ndo devem temer 0s avangos
. tecnolégicos. Pois, quanto maior a sofisticacédo |
APLICACAO DE CAPITAIS/INVESTIMENTOS tecnoldgica, maior sera a necessidade da interferéncia e |
Biblioteca 700,00 participacdo das pessoas, que deverdo ser mais |
Méveis e Utensilios 3.000,00 qualificadas. |
Aparelhos Equipamentos e Maquinas 3.000,00 Nesse cenario atual marcado pela globalizagéo e |
Instalacdes 3.000,00 pela era da informagéo e do conhecimento, em que a |
SUBTOTAL 9.700,00 velocidade das mudancas e a incerteza sdo de fato dignas
Reserva Financeira 140.700,00 de observacéo, o papel do administrador devera, também,
(TOTAL 00000 ] e e o oo e
As novas tecnologias, que substituirdo o esforco manual
e fisico em tarefas rotineiras, criardo muitas oportunidades |
TOTAL CUSTEIO 105.300,00 para novos empregos e novos trabalhos mais criativos,
TOTAL INVESTIMENTOS 9.700,00 adequados a capacidade humana de inovar. Ndo devemos
RESERVA FINANCEIRA 140.700,00 esquecer, no entanto, que a atuacao de qualquer I
profissional deve ser pautada pelos principios éticos, de
ntegricade mora,daverdade e dajustcasocil. |
Para esta publicacéo a proposta esta resumida. A forma completa estara disponivel |
no site do Saesc ou a qualquer associado, na sede em Florianépolis o __ _1



ASSEDIO MORAL

pesar de ndo ser um

fenomeno novo, o

assédio moral nas

relacoes de trabalho
passou, nas tltimas décadas, a ser
mais freqiiente e intenso. As
transformacoes ocorridas no mundo
do trabalho, resultantes da
globalizacdo da economia e da
reestruturacdo produtiva, tém
criado campo fértil para o
recrudecimento das relacdes de
trabalho.

Podemos considerar o assédio
moral como um fendmeno
decorrente do processo disciplinar,
imposto pelas novas formas de
gestdo e organizacdo do trabalho.
Permeadas de modelos de gestiao
que estimulam a competicdo para
além da ética, as empresas
propiciam o desenvolvimento de
relacoes agressivas e utilizam-se de
situacoes de assédio moral para
assegurar o controle, a submissao e
a exploracdo dos trabalhadores em
prol da producao.

Mas o que realmente podemos
considerar como assédio moral?
Pode-se dizer que € toda e qualquer
conduta que traz dano a
personalidade, dignidade ou
integridade fisica ou psiquica do
trabalhador, pdoe em risco seu
emprego e degrada o ambiente de
trabalho, sendo freqiiente e
intencional. O objetivo do
assediador € levar o trabalhador a
pedir demissdo ou remocdo para
outro local de trabalho, ou fragiliza-
lo a ponto de ndo reagir mais as
regras impostas pelo empregador.

Essa conduta pode
manifestar-se de forma mais
explicita ou mais sutil. As
manifestacoes mais recorrentes sao:

- isolamento do trabalhador
no ambiente de trabalho, inclusive
com a proibicdo de outros
trabalhadores comunicarem-se com
ele;

- ordens confusas e incertas,
com posterior cobranca;

imposicdo de
tarefas
excessivas em
prazos exiguos;
- nao-
trabalho,
de

de

repasse
acompanhado
cobranca de jornada
de trabalho integral;

- retirada de
funcgoes gratificadas
ou postos
hierarquicamente superiores, sem
nenhuma explicac¢ao;

- sonegacdo de informacoes
importantes para o desenvolvimento
das tarefas do trabalhador;

- comentdrios que
ridicularizam, inferiorizam e
humilham o trabalhador, muitas
vezes em tom de brincadeira para
envolver os outros trabalhadores;

- troca de hordrio ou turno de
trabalho sem aviso prévio para o
trabalhador;

-ndo  possibilitar  ao
trabalhador escolher seu periodo de
férias, sendo este determinado pela
chefia e, muitas vezes,
constantemente adiado;

- vigilancia e controle sobre o
trabalhador: limitacdo do niimero de
vezes de ida ao banheiro ou reducio
do hordrio de refei¢des, por exemplo;

- levantamento de suspeitas
sobre as licencas médicas ou idas
freqiientes ao médico;

- manutencio de
trabalhador executando as
atribuicoes do
trabalhador e
assediado,
quando este
retorna da
licenca médica,
sem nenhuma

outro

explicacao;

- estimulacao da
competi¢ao entre 0S
trabalhadores na realizacao
de metas,

destruindo assim

a solidariedade entre colegas.
Essas condutas contumazes
levam a queda da auto-estima do
trabalhador, adoecendo-o. Porém,
nao

apenas a vitima ¢

atingida, todo o
ambiente do trabalho
adoece com a instalacao
do medo e da incerteza.

As vitimas mais

freqiiéntes do assédio
moral sdo aquelas que jd
carregam o preconceito

social,
como,
p o r
exemplo, "
a S
mulheres ‘
(principalmente
as gravidas ou
que tém
filhos
pequenos),
0S negros, oS
homossexuais, os portadores de
necessidades
especiais, 0S
trabalhadores acima
de 40 anos, os
portadores de LER/
DORT. Porém, sao
muito visados ainda os
trabalhadores que se
sobressaem dos demais por
suas posturas criticas e sua
contestacdo as regras injustas,
além dos representantes
sindicais.

i

E necessdrio primeiramente
combater e resistir aos
sentimentos de medo e incerteza,
quebrando o “pacto de siléncio”
que se estabelece no meio
ambiente de trabalho. Precisamos
resgatar a solidariedade entre os
trabalhadores, dando visibilidade
a violéncia nas relacdes de
trabalho.

A vitima deve lutar contra o
isolamento, denunciando e criando
uma rede de resisténcia com seus
colegas de trabalho.
Buscar apoio de seu
sindicato de classe € o
melhor caminho. Se jd

houve adoecimento, vai

ser preciso também

» apoio médico ou
psicoldgico.

Exigir da empresa ou do
orgao a reparacao do dano e um
trabalho preventivo sobre a
questdo ¢ outra providéncia que
deve ser tomada.

Sabemos que lutar contra uma
l6gica que se instalou em todo o
mundo do trabalho, privilegiando
a producdo em detrimento do
humano, nio €é fdcil. Porém,
acreditamos que, ao resgatar a
solidariedade que existe dentro
de cada ser, iremos juntos
construir novas relacdoes no
trabalho. Relacdoes que se
pautem pelo respeito e pela

dignidade que todos oS
trabalhadores merecem.

Texto: Tribunal Popular do Assédio Moral e Sexual - www.ribunalpopularhpg.com.br







